
LOGO

Formulación y
Evaluación de Proyectos

Sociales
proyectos@fusa.edu.co



Fundaci� n Universitaria San Alfonso
Agosto de 2009

www.proyectos@fusa.edu.co

Introducci� n y Conceptualizaci� n

1. Objetivos

2. Marco de Referencia

3. Planeaci� n

4. Organizaci� n

proyectos@fusa.edu.coFundaci
www.proyectos@fusa.edu.co


Objetivo General

Desarrollar habilidades y fortalecer
capacidades para formular, analizar e
interpretar las dinámicas sociales y
políticas que se articulan en el diseño de
un proyecto social de una manera
eficiente y efectiva.



Objetivos espec�ficos

Ubicar un proyecto en el contexto social y
económico.

Clarificar los criterios que se deben tener
en cuenta al elaborar un proyecto.

Precisar las etapas en la selección y
definición de un proyecto.

Realizar el estudio de factibilidad y su
respectiva secuencia.
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Origen de un Proyecto

Necesidades
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Definici� n

ONU
Conjunto de antecedentes y elementos de
juicio que permiten estimar la
conveniencia de asignar recursos a la
producción de determinados bienes o
servicios.

ANÓNIMO
Mecanismo técnico-administrativo que

permite minimizar los riesgos inherentes a
la decisión de invertir.



Definici� n

BPIN
Unidad operacional de la planeación del
desarrollo que vincula recursos para
resolver problemas o necesidades sentidas
de la comunidad.
CEPAL

Conjunto de acciones planificadas que se
ejecutarán en un tiempo preestablecido
con el objeto de lograr un resultado
específico acorde con la línea de acción
que se corresponda.



Definici� n

PMI
Es unesfuerzo temporal emprendido para
crear un producto o un servicioúnico.
Un esfuerzoúnico de carácter temporal,
un conjunto con principio y fin.
Aplicación de los conocimientos,
habilidades, herramientas y técnicas para
una amplia gama de actividades a fin de
cumplir con los requisitos de un proyecto
en particular.



Definici� n

CIFI
Se refiere a un conjunto articuladoy
coherente de actividades orientadas a
alcanzar uno o varios objetivos siguiendo
una metodología definida para lo cual
precisa un equipo de personas idóneas,
asícomo otros recursos cuantificados en
forma de presupuesto que prevé el logro
de determinados resultados sin
contravenir las normas y buenas prácticas
establecidas y cuya programación en el
tiempo responde a un cronograma con
una duración limitada.



Definici� n del Proyecto

Se define como proyecto al  conjunto de
actividades metódicamente diseñadas y
relacionadas entre sí para generar
resultados concretos con las cuales se
puedan alcanzar sus objetivos.

Los proyectos son instrumentos de
intervención social.

Afectan la situación original.
Tienen objetivos concretos es decir

observables, medibles y cuantificables.



Definici� n del Proyecto

Horizonte en tiempo y lugar definido.
Actividades definidas con claridad que

permitan obtener los resultados deseados.
Estimar los costos y requerimientos de

recursos facilitan la evaluación y la toma
de decisiones.

Identificado y formulado de tal manera
que permita definir cuál es el problema,
qué lo justifica, cuáles son los objetivos,
cómo se va a lograr , a quécostos y qué
beneficios genera.



Definici� n del Proyecto

Evaluado según criterios objetivos de tal
manera que permita medir si soluciona el
problema que lo origina o si realmente
alcanza los resultados previstos.

Toma de Decisión si se adelanta el
proyecto o no.

Ejecutado si todas las acciones están
prevista no deben presentarse
contingencias que alteren su normal
desarrollo.



Estructura de un Proyecto

Implementaci� n y ejecuci� n

Organizaci� n, Administraci� n
y Gesti� n

Estudios preliminares

Planeación

Estudios T‹ cnicos

Formulación

Identificación

Operación

Seguimiento y Evaluación

Resultados



Selecci� n del proyecto

Beneficiarios
•Atrayente para las personas
•Con amplia cobertura
•Con Calidad
•Satisfacción de necesidades
•Gener recursos

Institucionales
•Coherente con la
Misión
•Técnicamente racional
•Realizable a nivel
operativo y de Gestión
•Viable económica y
financieramente
•Jurídicamente
factible.

Proyecto



Selecci� n del proyecto

COMPLEMENTARIO

INDEPENDIENTE

SUSTITUTO

•Horizonte
•Sector
•Bien
•Destino
•Dependencia
•Inversión

Plan de Desarrollo:
•Nacional
•Departamental
•Municipal

Clasificaci� n

Importancia de la elaboraci � n de proyectos



Ciclos del Proyecto

Etapa Idea
Etapa Perfil
Diagn� stico
Planteamiento del problema
Justificaci� n
Determinaci� n de Objetivos
Desarrollo Sostenible

PreinversiPreinversi�� nn

Continuar Abandonar



Preparaci� n del Proyecto

Estudio de Factibilidad

Proyecto Preliminar

Diseflo detallado
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Preparaci� n del Proyecto


